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Q

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (E.T.P)

1. DA INTRODUCAO:

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de
planejamento e apresenta os devidos estudos para a contratacao de
solucdo que atendera a necessidade abaixo especificada. O objetivo
principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no
mercado a melhor solugcdo para supri-la, em observancia as normas

vigentes e aos principios que regem a Administracao Publica.

As contratagdes governamentais produzem significativo impacto
na atividade econOmica, tendo em vista o volume de recursos
envolvidos, os quais, em grande parte, sao instrumentos de realizagao
de politicas publicas. Neste sentido, um planejamento bem elaborado
propicia contratacdes potencialmente mais eficientes, posto que a
realizagao de estudos previamente delineados conduz ao conhecimento
de novas modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado,
resultando na melhor qualidade do gasto e em uma gestao eficiente
dos recursos publicos. (SEGES/MPOG, 2017).

Neste contexto, o presente documento apresenta nao apenas
os estudos preliminares realizados pelas equipes da secretaria
solicitante, para assegurar a viabilidade técnica e econdmica da
contratacdo pretendida, mas também traz o estudo de gerenciamento

de riscos, materializado no mapa de riscos.

2. IDENTIFICAGAO DOS SERVIDORES DA AREA TECNICA E
REQUISITANTE

Esta pesquisa técnica foi executada pelo Departamento de transporte
pelo Servidor Brayner Sotero e a Secretaria Municipal de Saude

Nadia Amélia Silva Oliveira.

3. DAS ESPECIFICACOES DO OBJETO E QUANTIDADES:
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3.1. DO OBJETO:

3.1.1. Constitui objeto do presente Termo de Referéncia como objetivo
principal deste REGISTRO DE PRECOS PARA CONTRATACAO DE
SERVICOS DE LOCAGCAO DE VEICULOS AUTOMOTORES PARA SEREM
UTILIZADOS PELA PREFEITURA MUNICIPAL PARA TRANSPORTE DE
PACIENTES PARA A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE
MINDURI/MG.

3.1.2. Nos precos deverao estar incluidos todos os impostos, taxas, fretes,
seguros, bem como quaisquer despesas, diretas e indiretas, incidentes até a
efetiva entrega dos materiais ofertados.

3.1.3. A Administracao se reserva no direito de adquirir, ou ndao, o todo ou
parte do objeto licitado.

3.1.4. O prazo de vigéncia da contratacdo é de 12 meses contados do
primeiro dia util subsequente a assinatura, na forma do art. 105 da Lei
Federal n© 14.133/2021.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente justificativa pretende demonstrar a necessidade da
contratacao de servicos de locacao de veiculos automotores para atender a
Secretaria Municipal de Saude de Minduri-MG, garantindo o transporte
seguro e eficiente de pacientes para realizacao de tratamentos médicos fora
do municipio (TFD-Tratamento Fora de Domicilio). A decisdo fundamenta-se
na anadlise detalhada das condicdes da frota municipal, das necessidades
emergenciais do setor de salde e da viabilidade operacional e financeira
dessa alternativa.

A Secretaria Municipal de Saude de Minduri-MG é responsavel pelo
transporte de pacientes para tratamentos de média e alta complexidade, ndo
disponiveis no municipio. O transporte adequado e continuo desses pacientes
€ essencial para garantir acesso a saude, reduzindo complicacdes clinicas e
assegurando o cumprimento dos direitos fundamentais dos cidadaos.
Atualmente, a secretaria municipal de saude enfrenta dificuldades na
manutencdo e operacdo da frota de veiculos destinados a esse servico,
apresentando problemas que comprometem a eficiéncia e a seguranca do
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transporte. Entre os principais fatores que justificam a necessidade da
locacdo de veiculos, destacam-se:

Auséncia de seguro dos veiculos: O municipio ndo possui licitacdo vigente
para contratacdao de seguro da frota atual, deixando os veiculos vulneraveis
a incidentes como acidentes, furtos e avarias, o que pode gerar elevados
custos para o erario municipal.

Falta de contrato ativo para o servico de guincho: em caso de falha mecanica,
nao ha contrato vigente que garanta o resgate imediato dos veiculos, o que
pode comprometer o transporte dos pacientes e atrasar atendimentos
médicos urgentes.

Deficiéncia na manutengao da frota municipal: O municipio ndo dispde de
equipe técnica treinada, equipamentos adequados e insumos necessarios
para realizar a manutencdo preventiva e corretiva dos veiculos de maneira
eficiente. Além disso, o prazo para chegada de pecas de reposicao pode
ultrapassar 15 dias, agravando ainda mais a indisponibilidade dos veiculos.
CondigOes precarias da frota municipal: A frota herdada da gestdao anterior
encontra-se em estado avancado de desgaste. Dos 15 veiculos atualmente
disponiveis, 9 possuem mais de 100.000 km rodados, aumentando a
incidéncia de falhas mecanicas e eleva os riscos de acidentes. O caso mais
critico é o veiculo Toyota Etios, que atingiu 387.473 km.

Diante desses fatores, torna-se evidente a necessidade de adotar uma
solucdo que garanta a disponibilidade continua de veiculos em condicoes
adequadas para o transporte de pacientes, assegurando a integridade fisica
dos usuarios e motoristas, bem como a eficiéncia na prestagdao dos servigos
de saude.

A contratacdo dos servigos de locacao de veiculos automotores apresenta-se
como a alternativa mais eficiente e viavel para sanar os problemas
enfrentados atualmente. Entre os beneficios dessa solugdo, destacam-se:
Disponibilidade garantida de veiculos novos ou seminovos: assegurando
maior confiabilidade e menor necessidade de manutengao.

Reducdo de custos operacionais: Com a locacdao, o municipio ndo precisara
arcar com despesas imprevisiveis relacionadas a manutencdo corretiva,
compra de pegas, seguro e servigos de guincho, uma vez que esses custos

estardao embutidos no valor mensal do contrato.
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Seguranca para motoristas e pacientes: Os veiculos locados deverdo possuir
itens essenciais de seguranca, como freios ABS, airbags, ar-condicionado e
desembacador traseiro, proporcionando maior conforto e protegao aos
usuarios.

Eficiéncia no transporte: com veiculos em bom estado de conservacgao e
manutencdo garantida, havera maior pontualidade no transporte de
pacientes, reduzindo atrasos em consultas e procedimentos médicos.

A locacao de veiculos para transporte de pacientes pela Secretaria Municipal
de Saude de Minduri-MG é uma medida essencial para garantir a eficiéncia
do servico de saude publica. A precariedade da frota atual e a falta de
infraestrutura para manutencao tornam inviavel a continuidade do transporte
com os veiculos préprios do municipio, colocando em risco a vida dos
pacientes e motoristas.

Com a locagao, sera possivel garantir um servico continuo, seguro e de
qualidade, proporcionando maior agilidade no deslocamento de pacientes que
necessitam de tratamentos em outras cidades. Além disso, essa estratégia
evita custos elevados e imprevistos com manutencdo e reposicdao de pegas,
promovendo uma gestdao mais eficiente dos recursos publicos.

Dessa forma, considerando o exposto, justifica-se plenamente a necessidade
da contratacdo dos servicos de locacao de veiculos automotores para
transporte de pacientes, garantindo um atendimento digno e eficaz a

populacao de Minduri-MG.

4. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO:

4.1. A prestacao do servico sera realizada por meio de celebracdo de contrato
estimativo, sob demanda, com vigéncia de 12(doze) meses, contados da sua
assinatura e prorrogavel na forma da Lei n® 14.133, de 2021.

4.2. Os veiculos objeto do contrato ja deverdo estar disponiveis a partir da
assinatura do contrato. Porém, os servicos somente serao prestados sob
demanda e iniciados apds a contratante encaminhar a contratada a solicitagao
para prestacao do servico com data, horario, e local de entrega do veiculo.
4.3. A solicitagdo para prestacdo do servico objeto do contrato devera ser
encaminhada a contratada com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis,

salvo anuéncia da contratada para prazo inferior.
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4.4, Os veiculos locados:

a) serao utilizados no regime de quilometragem livre e devem ter até, no
maximo, dois anos de uso (considerando o ano modelo do veiculo) no
momento que forem colocados a disposicdo da contratante. Veiculos
com ano superior a 02 (dois) somente serdao permitidas em casos
excepcionais e com anuéncia da contratante.

b) deverao ser na cor preta, prata, branco ou cinza, outras cores somente
serdo permitidas em casos excepcionais e com anuéncia da
contratante. N3o sera permitido o uso de qualquer letreiro, marca ou
logotipo que identifique a contratada;

c) deverdao ser movidos preferencialmente a combustiveis de origem
renovavel ou bicombustivel, conforme estabelecido na Lei n°
9.660/98;

d) deverao encontrar-se em bom estado de conservagao, manutencgao
regular além de limpos internamente e externamente no momento da
entrega a contratante;

e) deverdo ser entregues com tanque cheio, salvo em casos excepcionais
e com anuéncia da contratante, que devera devolver os veiculos a
contratada com a mesma quantidade de combustivel que o recebeu;

4.5. E vedada a sublocacdo de carros de praca (taxi).

4.6. Durante a prestacao do servigo, caso algum veiculo locado necessite de
manutencdo corretiva, a contratada devera realizar a substituicdo do veiculo
no prazo maximo de 02 (duas) horas, contados a partir da comunicacdo da
contratante.

4.7. Os dias ou horas em que o objeto da contratacao, por qualquer motivo,
nao estiver em pleno funcionamento, serdo descontados do valor da Nota
Fiscal, sem prejuizo da aplicacdo de eventuais sancdes previstas em contrato.
4.8. E de responsabilidade da contratada a limpeza regular interna e externa
dos veiculos locados no momento da devolugao.

4.9. Disponibilizar assisténcia 24 (vinte e quatro) horas por dia, 7 (sete) dias
por semana, para atendimento e socorro dos veiculos locados, incluindo-se o
servico de reboque e servicos de taxi, caso seja necessario, em qualquer local
gue estiver o veiculo.

4.10. A Contratada devera arcar com custos de seguro, com cobertura total
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para os casos de furto, roubo, incéndio, colisdo, vidros, pneus e sinistros de
um modo geral, devendo ser apresentada, no momento da disponibilizagao
do veiculo, a comprovacdo por apdlices de seguros ou por meio de
documento, que de forma expressa indique que se responsabilizara por arcar
por conta propria com todas as despesas decorrentes de algum sinistro
envolvendo os veiculos colocados a disposicao da contratante, ou seja, os
veiculos deverao ter seguro total, sem qualquer cobranca de franquia ou
outros custos a contratante.

4.11. No caso de acidentes automobilisticos, incidentes, sinistros de um modo
geral, roubos, furtos ou qualquer outra ocorréncia que venha a causar danos
ao veiculo locado, por culpa ou ndo da contratante ou de seus prepostos, a
contratante se limitara a providenciar a devida comunicacdo para elaboracgao
do BO - Boletim de Ocorréncia. A remocdo, despesa com guinchos, franquias
de seguro, se for o caso, e outras despesas relativas aos veiculos sinistrados
serao de inteira responsabilidade da contratada.

4.12. O seguro dos veiculos locados deverao ter cobertura de danos materiais
para terceiros (RCFV - DANOS MATERIAIS A TERCEIROS) no valor de R$
100.000,00 (cem mil reais).

4.13. A Contratada deverd responsabilizar sob suas expensas pela
manutengao preventiva e corretiva, inclusive substituicao de pneus,
acessorios, troca de oleo, placas e quaisquer outros itens, sem quaisquer
onus a contratante.

4.14. Para os casos de eventuais multas decorrentes de infracao de transito
autuadas no periodo em que o veiculo estiver a disposicdo da contratante
(sem motorista), a contratada devera encaminhar a multa a contratante, no
prazo minimo de 15 dias antes da data limite para interposicao de recurso
para pagamento da multa aplicada, sob pena de arcar com o pagamento da
multa caso nao cumpra o prazo.

4.15. Os veiculos relativos ao item 1 deverdao ser entregue na cidade de
Minduri/MG. A entrega devera ser realizada nas datas, horarios e enderego
estabelecidos pela contratante, salvo outra estipulacdo realizada de comum
acordo entre as partes.

4.16. Ao final do periodo de locacdao a contratada devera recolher o veiculo

no mesmo local da entrega, salvo outro local estipulagao realizada de comum
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acordo entre as partes sem 6nus para a contratante.

4.17. As quantidades indicadas na especificagao do objeto sao estimativas,
podendo a Administracdo nao utiliza-las por inteiro até o fim do prazo de
vigéncia do Contrato ou Ata de Registro de Precos.

4.18. As quantidades indicadas para cada item da especificacao do objeto sao
estimativas, podendo a Administracao nao utiliza-las por inteiro até o fim do

prazo de vigéncia do Contrato ou da Ata de Registro de Precos.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO:

Como possibilidade para atendimento de atender a demanda de servigos da

Secretaria Municipal de Saude de Minduri, em carater de um servigo pronto
atendimento, conforme a justificativa que se encontra na necessidade da
contratagao. Para um servigo de pronto atendimento foi requisitado a penas

a locacao de veiculos leves.

TABELA 1 - ESTIMATIVAS DE VALORES BASEADOS EM CONTRATOS
FIRMADOS EM OUTRAS PREFEITURAS.

QUANTIDADE UND DESCRICAO VALOR VALOR
DOS SERVICOS UITARIO TOTAL
PRESTADOS

Locacao de
veiculo de
5(cinco) lugares, 2.078,01 10.390,05
5 UND sem motorista,
sem
combustivel,
modelo HATCH

O valor de custo mensal é totalizado no valor de R$10.390,05 (dez mil e
trezentos e noventa reais e cinco centavos) e anual o custo é de R$
124.680,60 (cento e vinte e quatro mil e seiscentos e oitenta reais e sessenta
centavos).

Esses valores foram obtidos através de contrato de prestacdo de servicos de
locacdo de veiculos 138/2024 na cidade de Santa Luzia/MG, esse contrato vai

estar constatado nos autos do processo servindo como base de preco.

6. DA DESCRICAO DA SOLUCAO:
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O Departamento de Transporte juntamente a Secretaria Municipal de Saude,
responsaveis por rotas e atuam no deslocamento programado de pessoas
para realizar procedimentos de carater eletivo, regulados e agendados, em
muitos casos de carater de urgéncia e sem urgéncia em situacdes previsiveis
de atengdo programada, no préprio municipio de Minduri/MG e regido e
diariamente em outros municipios, como por exemplo: S3ao Lourenco/MG,
Cruzilia/MG, Baependi/MG e entre outras.

Com objetivo de suprir todas as demandas citadas, se faz necessario
encontrar uma alternativa para prover veiculos para Secretaria Municipal de
Minduri/MG. J& que uma grande parte de seu quantitativo encontra-se
incapaz de realizar os servigos.

Através dos analise e da precariedade e ndao parar os servigos prestados
essenciais em atendimento da necessidade atual, a locacao de veiculos dos
servicos de pronto atendimento. Uma vez que, a locagao todas as
manutencao e o servico de seguro é a cargo da CONTRATADA, ficando apenas
para entidade, a preocupagao com custo de combustiveis, diminuindo assim
os custos na manutengao das atividades de frota municipais.

Como exigéncia relacionadas a manutencgao e a assisténcia técnica, foi que a
fornecedora devera atender:

- O prazo de vigéncia da contratacao € de 12(doze) meses contados a partir
da assinatura da Ata de Registro de Precos, podendo ser prorrogados de
acordo com o interesse publico de ambas as partes;

- Da forma de contratacdo, sera levado em conta o MENOR PRECO, ou se€ja,
a melhor proposta apresentada pela empresa classificada;

- Estes veiculos sdo utilizados de maneira recorrente pela Secretaria
Municipal de Saude;

- Os veiculos serdao contratados de Dispensa que atenderdao demandas
eventuais e imprevisiveis;

- O prazo de execucao sera de acordo com a solicitacdo emitida por esta
pasta, uma vez que a mesma depende da urgéncia e prioridade dos servicos;
- Os objetos deverdao ser entregues de acordo com a solicitacdo dos

gestor/fiscais.
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Diante posto, para atendimento das atividades de transporte da Secretaria
de Salde, se faz necessario a abertura de licitacdo de locacdo de veiculos

visando o atendimento de pacientes e servicos da Secretaria de Saude.

7. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES:

A estimativa de quantidade foi baseado a demanda da Secretaria de Saude

em sua totalidade de servigos para fora do municipio de Minduri/MG.
RELACAO DE QUANTITATIVOS DE MESES POR MODELO DE VEICULO

TIPO DE CARRO QUANTIDADE EM MESES DE
LOCAGAO

Locacdo de veiculo de 5(cinco)
lugares, sem motorista, sem
combustivel, modelo HATCH,
poténcia minima de 76 CV, com no
maximo 02 (dois) anos de fabricacdo
e 20.000 (vinte mil) km rodados (no 12
ato da entrega), motor a gasolina ou
bicombustivel, cambio manual ou
automatico, com 04 (quatro) portas,
direcdo hidraulica ou elétrica, Ar
condicionado, Sistema de freios com
ABS, Airbags dianteiros,
desembacador de vidros traseiros e
demais componentes exigidos pelo
Contran.

A quantidade mensal prevista de km
a ser rodados é de 5.000 (cinco) mil
quildmetros. Os veiculos deverao
possuir seguro total, com a franquia
embutida no valor mensal. A
quilometragem de guincho devera
ser de no minimo 500 Km
(quinhentos quilometros). Caso o
veiculo ultrapasse o total de km no
més cabera ao municipio a gestdo da
km para reducdo no més posterior.

8. ESTIMATIVAS DE VALOR DE CONTRATACAO:

Os valores de estimativas estao totalizados em R$167.160,00 (cento e

sessenta e sete mil e cento e sessenta reais)
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MEMORIA DE CALCULO DE VALOR TOTAL
DESCRICAO VALOR QUANTIDADE | VALOR TOTAL | VALOR  TOTAL
ITEM MEDIA DE VEICULOS | MENSAL ANUAL
ESTIMADO
LOCACAO DE
VEICULO COM | R$2.786,00 5 R$13.930,00 R$167.160,00
5 LUGARES
TOTAL ESTIMADO R$167.160,00

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO:

Nao se aplica, pois existe necessidade que os objetos sejam executados ao

mesmo tempo.

10. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES:

Devido ser a prestacao de servicos de locacdo de veiculos, todas as medidas

para que este veiculo possa estar apto para locomogdo, com excecao da
gasolina ou outro elemento como suporte para os veiculos, ficam a cargo do
CONTRATANTE.

11. DEMOSTRATIVO DA PEVISAO DE CONTRATACAO:

A presente contratagdo estd com a previsao orgamentaria contemplada no
Plano Anual de Contratacao (PAC) e alinhada com os instrumentos de

planejamento da Secretaria Municipal de Saude;

12. DEMONSTRATIVOS DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:

A) Equipar em maior quantidade a frota municipal para viagens

intermunicipais e interestaduais;

B) Manutencgao da frota;

C) Suprir a frota para atendimento de pacientes que precisam de veiculos
para o consultas, exames e entre outros servicos necessarios;

D) Observou-se que o objeto possui natureza de servigos continuado uma vez
que atende a todos requisitos que para configura-la como tal, possui
necessidade permanente e Continuo da Administracao a ser satisfeita com a

prestacao do servico; ocorrendo a execucdao de forma continua; de longa
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duracao; e possibilidade de que o fracionamento em periodo venha a

prejudicar a execucao do servico.

13. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO:

A elaboracao desse Estudo Técnico pretende minimizar questdes de servicos
no que diz respeito a proporcionar o regularizacdo da frota da Saude.

O fornecimento deste bem figura-se pela necessidade de suprir as demandas
constantes de transporte da Secretaria de Saude, com a finalidade de
proporcionar condigdes adequadas para o desenvolvimento do atendimentos
e acolhimentos.

Previamente o servidor indicado como responsavel pela fiscalizagdao deve
tomar conhecimento de todos os documentos presentes no processo e todos
os procedimentos realizados, bem como adotar métodos de controle, seja
através de planilha ou outro que julgar mais adequado, para um melhor
gestdao do contrato, das autorizagdes de fornecimento, das solicitagdes

realizadas e da emissao de controle de saldo de empenhos.

14. IMPACTOS AMBIENTAIS:

Devido ao objeto causar impactos ambientais, aos fornecedores em requisitos

para aquisicdao, sera especificado que:

a) Devera atender limites maximos de ruidos fixados nas Resolugdes
Conama no 1, de 11/02/1993, e no 272, de 14/02/2000, e legislacao
correlata;

b) O veiculo devera atender as especificacdes das Resolugdes 415/2009
do Conama e a 65/2011 da ANP, no que tange a utilizacao do

combustivel diesel S10 ou norm,a prépria para outro combustivel.

15. VIABILIDADE DA CONTRATACAO:

A contratacdo pretendida é viavel, uma vez que tem como objetivo

atender os usuarios e colaboradores da saude sob a gestao municipal,

visando um atendimento de qualidade.

ETAPA 2: GERENCIAMENTO DE RISCO
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Assim como toda contratacdao, vislumbram-se alguns riscos em curso
na presente contratacao. Nao incluem-se, neste mapa de riscos,
aqueles voltados a gestdao do contrato e execucao dos servigos, mas
apenas os que tangiam o processo que permeia até a formalizacao da

contratacao.

Risco 01: Selecionar equipe inadequada para o planejamento da
contratacao.

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Alta
Dano

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar
prejuizos na contratacao.
Acao Preventiva Responsavel

Escolher equipe com | Secretarias Municipal de Saude
conhecimentos suficientes para
os estudos em tempo habil para
gue nao haja prejuizos durante
a fase de planejamento.

Acao de Contingéncia Responsavel
- Substituir membros da
equipe de planejamento que
nao estejam tendo
rendimento.
- Designar membros com mais
experiéncia em contratagoes.

Secretarias Municipal de Saude

Risco 02 - Estimativa de preco inadequada

Probabilidade () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Dano

Realizar a licitacao sem que haja interessados em participar devido
as dificuldades de exequibilidade a proposta devido a estimativa de
preco ser inferior ao preco praticado no mercado, causando
licitacao deserta. Contratar o servico com prego superior ao
praticado no mercado causando gastos desnecessarios aos cofre
publicos.

Acdo Preventiva | Responsavel
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Utilizar a pesquisa de precos no | Secretarias Municipal de Saude
mercado para cotacao do item
a ser contratado.

Acao de Contingéncia Responsavel

Revisar os precos encontrados, | Secretarias Municipal de Saude
verificar se trata de objeto
similar. Solicitar nova cotacao
caso nao seja aceita.

Risco 03 - Atraso na conclusao da licitacao

Probabilidade () Baixa ( ) Média (X) Alta
Impacto: () Baixa ( ) Média (X) Alta
Dano

Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando os
servigos da atividade fim e meio, principalmente ao cumprimento
de prazos de atos institucionais que implicam no andamento dos
processos judiciais.

Acao Preventiva Responsavel
Na abertura do processo
licitatorio, prevendo-se | Setor de Licitagao e

necessidade de frequentes | Secretarias Municipal de Saude
respostas a recursos,
impugnacdes e pedidos de
esclarecimentos, solicitar
antecipadamente a
disponibilidade dos setores
demandantes para pronta-

resposta.
Acao de Contingéncia Responsavel
Formacao de equipe | Setor de Licitagao e

multidisciplinar de  pronto- | Secretarias Municipal de Saude
emprego para agilidade nas
respostas.

Risco 04 - Falta de recursos financeiros da Unidade Gestora para
cumprimento das obrigacdes contratuais.

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: () Baixa ( x ) Média () Alta
Dano

A empresa nao receber pelos servigos prestados, prejudicando a
execucao do contrato.
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Acao Preventiva Responsavel

Aprovisionar recursos
suficientes para as obrigacgdes Tesoureiro e Contador
contratuais durante o ano de
vigéncia.

Acao de Contingéncia Responsavel
Providenciar complementacao
de recursos para cumprl_mento Tesoureiro e Contador
das obrigacoes contratuais.

Minduri, 14 de Marco de 2025
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